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Tratamiento Fiscal de |las
Donatarias

Mtro. Mario Millan Monje



A

ct EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL
TRASLADO DE BENEFICIOS (BEPS)

ACTION 2

13. Mientras que surgen desajustes transfronterizos en otros contextos, (tales
como pagos de intereses deducibles a una entidad exenta de impuestos), los
unicos tipos de desajustes a los que se dirige este informe son aquellos basados
en un elemento hibrido para producir tales resultados. Algunos acuerdos
explotan las diferencias entre la transparencia u opacidad de una entidad para
efectos fiscales (entidades hibridas) y otras involucran el uso de instrumentos
hibridos, los cuales generalmente involucran un conflicto en la caracterizacion
del instrumento (y por lo tanto el tratamiento fiscal de los pagos realizados bajo
el mismo) los instrumentos hibridos y las entidades también pueden ser

incrustados en una disposicion o grupo de estructura mas amplia para producir
resultados indirectos D/NI.



et
REFORMA

La Ley del ISR permite que las donatarias puedan obtener ingresos de hasta el 10% de
sus ingresos totales provenientes de actividades diferentes al objeto social por el que
fueron autorizadas para recibir donativos deducibles, acotando que por el excedente
estan obligadas al pago del impuesto sobre la renta. Para determinar el monto del 10%
antes senalado, no se debe incluir, entre otros rubros:

* Los ingresos pro enajenacion de activo fijo o intangibles,

* [ntereses,

 Arrendamiento de bienes inmuebles,

 Rendimiento de acciones u otros titulos de crédito,

e Cuotas de sus integrantes,

* Apoyos o estimulos otorgados por los gobiernos federal, estatal o municipal,
* Asi como derechos patrimoniales de la propiedad intelectual.



et
REFORMA

Se aclara que el limite del 10% por el que no se causa el citado
gravamen, tampoco es aplicable a los ingresos que obtienen por
concepto de cuotas de recuperacion. Estas cuotas de recuperacion
basicamente corresponden a conceptos que cubren los usuarios por
el servicio que reciben, cuyo costo no es cubierto en su totalidad.



et
REFORMA

Se establece que las sociedades o asociaciones civiles, organizadas sin
fines de lucro y autorizadas para recibir donativos puedan apoyar
econdmicamente a la realizacion de proyectos productivos de
pequenos productores agricolas y artesanos que se ubiquen en las
Zonas con mayor rezago del pais de acuerdo con el Consejo Nacional

de Poblacion, y que tengan ingresos de hasta 4 veces el valor anual de
la unidad de Medida y Actualizacion



et
REFORMA

Se establece que cuando la vigencia de la autorizacion haya concluido
v no se haya renovado dentro de los tres primeros meses del ejercicio
siguiente, se considerara liquidada y, por lo tanto, debera destinar
todo su patrimonio a otra donataria autorizada.



et
MECANISMOS DE CONTROL

PARA ESTABLECER MECANISMOS DE
CONTROL SOBRE LAS DONATARIAS
AUTORIZADAS SE PROPONE LA
CERTIFICACION VOLUNTARIA QUE
AUTORIZARA EL SAT



et
MECANISMOS DE CONTROL

Otra medida que se incorpora dentro del marco juridico aplicable a las
donatarias autorizadas, es el esquema de certificacion voluntaria el
cual permitira al SAT establecer mecanismos paulatinos de control
automatico utilizando las nuevas tecnologias de la informacion, con
objeto de disminuir los tiempos de respuesta respecto de las
solicitudes de autorizacion, asi como de mejorar los mecanismos de
control durante la vida de las donatarias y, eventualmente, dar mayor
certeza a los donantes respecto al destino que tendran sus donativos.



et
MECANISMOS DE CONTROL

“La Certificacion solo aplicara para donatarias con ingresos anuales
superiores a 100 MDP o con patrimonio de mas de 500 MDP”



et
ESTIMULOS FISCALES

Estimulo: Crédito fiscal equivalente al 30% de los gastos e
inversiones contra ISR y no sera acumulable.

Declaracion informativa en el mes de febrero de cada ano, validado
por C.P.R.



A

Cl  ESTIMULO FISCAL AL DEPORTE DE ALTO
RENDIMIENTO

Estimulo: Crédito fiscal aplicable contra ISR sin que exceda del 10%
del impuesto causado en el ejercicio por |la aportaciones que
realicen los contribuyentes.



Inversiones mexicanas en
EEUU bajo el esquema Trump

Dr. Juan Najera Danielli

v Repatriacion de Capitales



Requisitos de deducciones de |a
Dr. RAFAEL LIMA FOSADO

subcontratacion (Outsourcing)



o DEDUCCION OUTSOURCING

ct

Requisitos para deducir

Tratandose de subcontratacion laboral en
terminos de la Ley Federal del Trabajo, el
contratante deberd obtener del contratista
copia de los comprobantes fiscales por
concepto de pago de salarios de los
trabajadores que le hayan proporcionado el
servicio subcontratado, de los acuses de
recibo, asi como de la declaracion de entero
de las retenciones de impuestos efectuadas
a dichos trabajadores y de pago de las cuotas
obrero patronales al Instituto Mexicano del

Titulo Primero. Principios
Generales. Art. 15-A, 15-B, 15-
C, 15-D LFT A)

REGIMEN DE
SUBCONTRATACION

(OUTSOURCING)

Debera justificarse el que sea
de caracter especializado.

No podra abarcar la totalidad
de actividades de la empresa.

No podra ser igual o similar al
resto de los trabajadores del
Contratante (Beneficiario).
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20/2014/ISR

Actos u operaciones prohibidos por la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia Ilicita. La realizacion de dichos actos u operaciones
implica la no deduccion de las erogaciones relacionadas con
aquéllos.

Los articulos 27, fraccion Iy 105, fraccion II de la Ley del Impuesto sobre
la Renta establecen que las deducciones autorizadas previstas en los
articulos 25 y 103 de la citada Ley, deberan cumplir, entre otros
requisitos, ser estrictamente indispensables para los fines de la actividad
del contribuyente o para la obtencién de los ingresos por los que se esta
obligado al pago del impuesto sobre la renta, respectivamente.

El articulo 32 de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita, prohibe dar
cumplimiento a obligaciones y, en general, liquidar o pagar, asi como
aceptar la liquidacion o el pago, de actos u operaciones mediante el uso
de monedas y billetes, en moneda nacional o divisas y metales
preciosos, en los supuestos a que se refiere dicho articulo.

En ese sentido, el realizar cualquiera de los actos u operaciones a que se
refiere el mencionado articulo 32 de la Ley Federal para la Prevencion e



LULUUGCUOUIUIN UU TOUUI\CITINDG

Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita,
implica que las erogaciones efectuadas por el contribuyente
relacionadas con dichos actos y operaciones, habran sido efectuadas en
contravencion a una Ley de orden publico.

Lo anterior, conforme a los articulos 1830 y 1831 del Cédigo Civil Federal,
en relacion con el 8 de dicho Cédigo, que establecen que es ilicito el
hecho que es contrario a las leyes de orden publico y que el fin o motivo
determinante de la voluntad tampoco debe ser contrario a dichas leyes,
resultando como sancién su nulidad; por lo que las erogaciones, para ser
consideradas deducciones autorizadas, no deben ser contrarias a las
leyes de orden publico.

Por lo tanto, las erogaciones relacionadas con actos u operaciones
prohibidos por el articulo 32 de la Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita, no
seran estrictamente indispensables para los fines de la actividad del
contribuyente ni para la obtencion de los ingresos por los que se esté
obligado al pago del impuesto sobre la renta y, por ende, tampoco seran
deducibles en los términos de los articulos 27, fracciéon I y 105, fraccion
I de la Ley del Impuesto sobre la Renta, respectivamente.



56/2014/ISR

LULUUGCUOUIUIN UU TOUUI\CITINDG

Ingresos por honorarios y en general por la prestacion de un
servicio profesional, para los efectos del Titulo V de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

El articulo 175, fraccion II de la Ley del Impuesto sobre la Renta
establece que para los efectos del Titulo V de dicha Ley, se consideran
ingresos por honorarios y en general por la prestacion de un servicio
profesional, los indicados en el articulo 100 de la misma ley; este ultimo
articulo, senala qué ingresos se consideraran por actividades
empresariales —fraccion I- v cuales, por la prestacion de un servicio
profesional —fraccion II-.

El articulo 175, fraccion VI de la Ley del Impuesto sobre la Renta dispone
lo que, para efectos del Titulo V de la citada ley, se consideran ingresos
por actividades empresariales.

Por tanto, la remision del articulo 175, fraccion II de la Ley del Impuesto
sobre la Renta a los ingresos indicados en el articulo 100 del mismo
ordenamiento legal, debe entenderse hecha a los ingresos por la
prestacion de un servicio profesional, a que se refiere la fraccion II del
ultimo articulo referido.



o CAPITULO Il
i DE LOS INGRESOS POR ACTIVIDADES
o EMPRESARIALES Y PROFESIONALES

DE LAS PERSONAS FiSICAS CON ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES

Articulo 100. Estan obligadas al pago del impuesto establecido en esta Seccion, las personas fisicas
que perciban ingresos derivados de la realizacion de actividades empresariales o de la prestacion de
servicios profesionales.

Las personas fisicas residentes en el extranjero que tengan uno o varios establecimientos permanentes
en el pais, pagaran el impuesto sobre la renta en los términos de esta Seccidon por los ingresos
atribuiBIes a los mismos, derivados de las actividades empresariales o de la prestacion de servicios
profesionales.

Para los efectos de este Capitulo se consideran:

l. Ingresos por actividades empresariales, los provenientes de la realizacion de actividades
comerciales, industriales, agricolas, ganaderas, de pesca o silvicolas.

Il.  Ingresos por la prestacion de un servicio profesional, las remuneraciones que deriven de un
servicio personal independiente y cuyos ingresos no estén considerados en el Capitulo | de este Titulo.

Se entiende que los ingresos los obtienen en su totalidad las personas que realicen la actividad
empresarial o presten el servicio profesional.



I

57/2014/ISR

IVIULMCIUIN UL Ul LINA\WCIUINLO

Simulacion de actos juridicos en operaciones entre partes
relacionadas. Puede determinarse para ingresos procedentes de
fuente de riqueza en el pais, de cualquier persona obligada al
pago del impuesto.

El articulo 177, décimo noveno parrafo de la Ley del Impuesto sobre la
Renta establece que para los efectos del Titulo VI de dicha ley v de la
determinacion de los ingresos de fuente de riqueza en el pais, las
autoridades fiscales podran, como resultado del ejercicio de sus
facultades de comprobacion, determinar la simulaciéon de los actos
juridicos para efectos fiscales, siempre que se trate de operaciones entre
partes relacionadas.

El articulo 1 de la ley citada dispone que las personas fisicas y las
morales estan obligadas al pago del impuesto sobre la renta, respecto de
sus ingresos, fcualquiera que sea la fuente de riqueza de donde procedan
o procedentes de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional.
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VALOR AGREGADO. LA SUBCONTRATACION LABORAL DERIVADA DE UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS NO ESTA
GRAVADA POREL IMPUESTO RELATIVO.

Para determinar si las actividades gue derivan de un contrato de prestacion de servicios celebrado entre dos personas
morales, por el cual una proporciona la totalidad de los empleados gue la otra necesita para su funcionamiento, constituyen
servicios independientes y, por tanto, resultan gravadas por el impuesto al valor agregado, de conformidad con el articulo 14

fraccion |, de la ley de esa contribucion, debe analizarse la posible actualizacion de la hipotesis contenida en el pendldimo

parrafo de dicho precepto, que dispone: "...no se considera prestacion de servicios independientes la que se realiza de
manera subordinada mediante el pago de una remuneracion..”. En este contexto, al prever ese contrato una
subcontratacion laboral, debe tenerse presente que la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en el
amparo en revision 244/2015, al analizar el articulo 15-A de la Ley Federal del Trabajo, establecié que en el régimen de la
subcontratacion, cuyas condiciones son: a) no puede abarcar la totalidad de las actividades, iguales o similares gue se
desarrollen en el centro de trabajo; b) debe justificarse por el caracter especializado de la actividad a realizar; vy, c) no puede
comprender tareas iguales o semejantes a las que realizan los trabajadores de la empresa contratante, el trabajador se ubica
bajo una doble subordinacion: a la empresa que constituye el lugar donde lleva a cabo las tareas encomendadas, a cuyas
reglas de organizacion se sujeta, y a la que lo emplea directamente, con la cual, establece su dependencia contractual, lo que
significa que el trabajo que desempena es subordinado, mediante el pago de una remuneracion o salario gue se cubre por
conducto de un tercero. En estas condiciones, las erogaciones que se realizan con motivo del citado contrato de prestacion
de servicios, si bien tienen la apariencia de una contraprestacion contractual, en realidad corresponden a una labor
subordinada. Por tanto, la subcontratacion laboral derivada de ese acuerdo de voluntades no esta gravada por el impuesto al
valor agregado.

QUINTO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL TERCER CIRCUITO.
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VALOR AGREGADO. PARA DESENTRANAR EL SENTIDO Y ALCANCE DEL ARTICULO 14, FRACCION | Y PENULTIMO PARRAFO,
DE LA LEY DEL IMPUESTO RELATIVO, ES JURIDICAMENTE VALIDO ACUDIR A LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO Y A SU
INTERPRETACION POR LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION.

Para determinar si las actividades que derivan de un contrato de prestacion de servicios celebrado entre dos personas
morales, por el cual una proporciona la totalidad de los trabajadores que la otra necesita para su funcionamiento,
constituyen servicios independientes vy, por tanto, resultan gravadas por el impuesto al valor agregado, es juridicamente
valido acudir a la Ley Federal del Trabajo (articulo 15-A) y a su interpretacion por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
para dilucidar el significado de los conceptos "subordinacion” y "subcontratacion”, con la finalidad de desentranar el sentido
y alcance del articulo 14, fraccion | y penudltimo parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, en la porcion normativa
que dispone: "No se considera prestacion de servicios independientes la que se realiza de manera subordinada mediante el
pago de una remuneracion...”. Dicho proceder se respalda en el articulo 5o0., segundo parrafo, del Codigo Fiscal de la
Federacion, gue faculta al juzgador -aun tratdndose de las normas qgue se refieran a los elementos esenciales de la
contribucion- a atender a los diversos métodos de interpretacion para conocer el verdadero alcance de los preceptos
tributarios, cuando del analisis literal de las normas se genere incertidumbre sobre su significado, en virtud de las palabras
utilizadas, ya sean técnicas o de uso comun, lo cual permite, una vez que logra esclarecerse el sentido de los vocablos, que
las disposiciones fiscales se apliquen estrictamente, es decir, exclusivamente a las situaciones de hecho gue coincidan con lo
previsto en ellas.

QUINTO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL TERCER CIRCUITO.




ct PRESTADORES DE SERVICIO DE
OUTSOURCING

EN TERMINOS DEL ARTICULO 15-A DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO

* Hacemos referencia al inciso b) de la fracciéon Xl| del articulo 17 de la Ley Federal para
la Prevencion e ldentificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita
(LFPIORPI), conforme a la cual se entendera como Actividad Vulnerable y, por tanto,
objeto de identificacion, la prestacion de servicios profesionales, de manera
independiente, sin que medie relacion laboral con el cliente respectivo en aquellos
casos en los que se prepare para un cliente o se lleven a cabo en nombre vy
representacion del cliente, entre otras operaciones, la administracion y manejo de
recursos, valores o cualquier otro activo de sus clientes.

* Al respecto, nos permitimos puntualizar que el contratista al prestar el servicio de
subcontratacion en términos del articulo 15-A de la Ley Federal del Trabajo, actualiza
el supuesto previsto por el inciso b) de la fraccion XI del articulo 17 de la LFPIROPIR
para ser considerada como Actividad Vulnerable y, por lo tanto, esta sujeto al
cumplimiento de las obligaciones previstas por la LFPIORPI y su normatividad
secundaria, al llevar a cabo la administracion y manejo de recursos del contratante,
es decir de su cliente, en la realizacion del servicio contratado.



ct DEDUCCIONES DE AUTOS

)11 P

...tratandose de automoviles, solo seran deducibles los pagos efectuados por el
uso o goce temporal de automoviles hasta por un monto que no exceda de
$200.00, diarios por automovil o $285.00, diarios por automaovil cuya propulsion
sea a través de baterias eléctricas recargables, asi como por automoviles
eléctricos que ademas cuenten con motor de combustion interna o con motor
accionado por hidréogeno, siempre que ademas de cumplir con los requisitos que
para la deduccion de automoviles establece la fraccion Il del articulo 36 de esta
Ley, los mismos sean estrictamente indispensables para la actividad del
contribuyente. Lo dispuesto en este parrafo nosera aplicable tratandose de
arrendadoras, siempre que los destinen exclusivamente al arrendamiento
durante todo el periodo en el que le sea otorgado su uso o goce temporal.
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ct DEPRECIACIONES

XIV  nueva .- 25% para bicicletas convencionales, bicicletas vy

motocicletas cuya propulsion sea a través de baterias eléctricas
recargables.

Hidrocarburos

* 7% en la fabricacion de pulpa, papel y productos similares.

*10% en el transporte eléctrico; en infraestructura fija para el
transporte, almacenamiento y procesamiento de hidrocarburos, en
plataformas y embarcaciones de perforacion de

pozos, Yy embarcaciones de procesamiento y almacenamiento de
hidrocarburos.
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ct DEDUCCION

e 72 Coordinados

73 Coordinado representante

74 personas morales de derecho Estos sélo se deduzcan
agrario que  se  dediquen cuando hayan sido
exc!usivamente a act.ivi,dades 2{22;’32(?2?52?32; en
agricolas, ganaderas o silvicolas,

las sociedades cooperativas de

produccion y las demas personas

morales, que se dediquen

exclusivamente a dichas

actividades.

* 196 SAS




ct MONTO ORIGINAL DE LA DEDUCCION

* Articulo Articulo 36. La deduccién de las inversiones
36 ........................................................... se Sujetara’ a |as reglas SigUienteS:

e |l. Las inversiones en automoviles . . , ,
sélo seran deducibles hasta por un Il. Las inversiones en automoviles solo
monto de $175,000.00. Tratandose de seran deducibles hasta por un monto de
L] [ ’. ‘ * 7 .
inversiones realizadas en automoviles $175,000.00.

cuya propulsion sea a través de
baterias eléctricas recargables, asi

como los automoviles eléctricos que . g ,
Lo dispuesto en esta fraccion no sera

ademas cuenten con motor , , ,

de combustidn interna o con motor aplicable tratandose de contribuyentes cuya
accionado por hidrdogeno, sélo seran actividad consista en el otorgamiento del uso
deducibles hasta por un monto de o goce temporal de automoviles, siempre y
$250,000.00. cuando los destinen exclusivamente a dicha

actividad



Tableros de Control Fiscal

Mtro. Ricardo Pérez Perfecto y Mtro. Luis Alberto Torres Castane

Revisiones Electronicas

J



d¢Sabes de que manera te
revisara el SAT?
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ct REVISIONES ELECTRONICAS

Son procesos de auditoria que consisten en revisar conceptos o
rubros especificos a través de medios electronicos desde |a
notificacion hasta la conclusion.

Los antecedentes especificos pueden generarse automaticamente
con la informacion de facturas electronicas, la contenida en bases de
datos del Servicio de Administracion Tributaria y la proporcionada
por otras dependencias y terceros.



REVISIONES ELECTRONICAS
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ct MARCO JURIDICO

Se adiciona la facultad de comprobacién: Articulo 42 fraccion IX CFF.
Se establece el procedimiento de revision: Articulo 53-B y 53-C CFF.

Notificacion del acto administrativo: Articulo 134 fraccion |y 17-K
CFF.

Articulo 22 Fraccion VI del Reglamento Interior del SAT



ct REVISIONES ELECTRONICAS

Al emitir y recibir Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, el SAT
(Servicio de Administracion Tributaria), tiene en su poder toda la
informacion necesaria para llevar a cabo una revision de manera
electronica, lo que implica un gran riesgo en relacion a la
informacion que se presenta en la contabilidad electronica.




dESTAS LISTO?
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ct PROCESOS ELECTRONICOS

Para comprobar al fisco que no tienes estos adeudos tendras 15 dias para
realizar las aclaraciones, todo a través del uso del Buzon Tributario, que es
el contacto entre el personal del fisco y el contribuyente.

Una vez que el contribuyente aporte las pruebas, la autoridad fiscal
examinara dichos documentos y tendra que emitir la resolucion en un
plazo maximo de 40 dias.

En caso que la autoridad no tome en cuenta las pruebas exhibidas, sera
necesario acudir a las instancias legales que se juzguen convenientes.



A

ct PROCESOS ELECTRONICOS

Para comprobar al fisco que no tienes estos adeudos tendras 15 dias para
realizar las aclaraciones, todo a través del uso del Buzon Tributario, que es
el contacto entre el personal del fisco y el contribuyente.

Una vez que el contribuyente aporte las pruebas, la autoridad fiscal
examinara dichos documentos y tendra que emitir la resolucion en un
plazo maximo de 40 dias.

En caso que la autoridad no tome en cuenta las pruebas exhibidas, sera
necesario acudir a las instancias legales que se juzguen convenientes.



et

CFDI

CFDI.

(Comprobante Fiscal Digital por Internet)

| Nomina J

| Emitidos |

F

— | Propios

Sueldosy Salarios

Ingresos

(Facturas)

Egresos(Notas de Crédito )

Ingresos

(gastos, compras, inversiones)
-_—
_

Egresos
(Notas de Crédito Recibidas)




()f' EJEMPLO DE ANTECEDENTE ESPECIFICO

Contribuyente retiene a
trabajadores por concepto
de ISR $1,000,000.00

Entera a la autoridad fiscal
S800,000.00

CFDI
DIM
Declaraciones
Mensuales

La autoridad presume una
diferencia del entero de la
retencion de ISR de
$200,000.00

La autoridad fiscal
confronta las fuentes de
informacion vs
declaraciones
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e CONTABILIDAD TRADICIONAL VS
CONTABILIDA ELECTRONICA

Contabilidad Electronica

Contabilidad Tradicional

G-
. oSSR
RGO SRS

coxX ecAON




o ¢ RECUERDAS LAS VISITAS AL SAT PARA DAR
cl A CONOCER SU COMPORTAMIENTO
FISCAL?

Desde 2013 a 2015 se realizaron un sinfin de cartas
invitaciones dirigidas al Representante legal, con |a
siguiente finalidad.

* Saber si conoce el manejo de la empresa.

Dar a conocer los ingresos y variaciones entre periodos.
Dar a conocer las retenciones asi como variaciones.

Dar a conocer a principales clientes y proveedores.

Entre muchos mas......



TABLERO DE CONTROL FISCAL

Ingrazoz

40.78M2727"

66.89%

Punto de Equilibrio

Coato-Gastos

costo

Litilidad Bruta

Percepciones nomina

6.89M?.32M

Pago Meto Nomina

Remuneracion ¥

16.90%.572%
@@

Medidas
— Ingresos

— Costo-Gasto-Momina

o BM
E

= E—

:'I_f AM ______————— R———-—____

& ﬂf T |
2 -

% i

i

5

-4M

1 2 4 3] 3 18 12
Comprobantes XML _FechaCancelacion.Month -
_———_____———_______——_——_ —_—
e _‘—~—\_._\__\_ ————
—
Las Notos de Credito(Egresos) se restan en la Grafica



ct

IVAEN PESOS

Comprobantes X... Mes
[ESTATUS VALOR] Totales

© Clientes 6,524,167

& Proveedores 4,865,782

cESTAS SEGURO QUE DECLARAS

CORRECTAMENTE?

eEne

655,613
330,757

feb
655,129
588,384

mar

743,276
637,768

aor

777,936
314,652

may

638,476
446,910

jun
618,064
370,144

jul
525,617
-1558,158

ago

451,531
229,269

sep

396,326
251,513

oct

370,618
496,562

nowv

349,961
295,175



EL SAT PUEDE ANALIZAR

m Auditoria Electronica

Ingresos 100%
Compras 100%
Gastos 100%
Notas de Crédito 100%
Nominas 100%
Operaciones Vulnerables Segun Control
Retenciones ISR 100%
Retenciones de IVA 100%
Calculo de ISR Sueldos 100%
Calculo de SBC Selectivo
Folios Fiscales 100%

Pagos Efectivo 100%



p ANALISIS ADICIONALES SIN TENER
ct CONTABILIDAD.

ALCANCE

Comportamiento mensual de:

Clientes

Proveedores.

Nominas por Departamento, Puesto, Registro Patronal

Gastos/Compras

Ingresos por sucursal

Descuentos aplicados

Notas de Crédito

Resultados

|dentificacion de Riesgo en materia laboral y Régimen obligatorio IMSS

Validacion de controles internos



A

Cl GASTOS, COSTOS E INVERSIONES

ALCANCE
Analisis mensual de:
Pagos en Efectivo.
Pagos en Tarjetas de Crédito.
Retenciones.
|dentificacion de Activos Fijos, Compras.
ldentificacion Gastos susceptibles a ser no deducibles
Analisis de balanza previa a su envio al SAT.

Operaciones Vulnerables y opinion de cumplimiento.



cf COMPORTAMIENTO DE CLIENTES

Clientes -

JOSEALFREDO LUGO VERDIGUEL
ECOVETSA DECV

PLASTICTRENDS, S APIDECV

PROCTER & GAMBELE MANUFACTURA S.DER.LDECYV

JOSE SOCORRO GUERRERO VILLASENOR

GOLLEK INTERAMERICAS.S.DER.L.DECV.
SMURFIT CARTON Y PAPEL DE MEXICO, S A .DECV

FEMAT SANTANA HECTOR HUGO

JONATHAN OSCAR CALDERON HERNANDEZ |
PROCESADORA AMACALLL S.A DECV.'|
MARDE ECOLOGY, SA. DECV.' )

PRONUMEX, S. DER.L. DECV./

DESPERDICIOS QUERETANA S.A de CV.
ENVIRONMENT PROTECTION, S.A. DE C.V. KELLOGE DE MEXICO. S DERL DECV

CARDENAS SUAREZ JOSE JAVIER UNILEVER MANUFACTURERA. S.DER.L. DECV.

KELLOGG COMPANY MEXICO, 5.DER.L.DECV.
CUBETIMAX. S.A.DECV.

182 %



Ccl COMPORTAMIENTO DE PROVEEDORES

Provedores =

Pronumex S.de R.L.de CV.,

PROCTER & GAMBLE MANUFACTURA S DERL.DECV., |

PRADERAS DE SAN FELIPE DE LINARES, 5.A.DECV, P
POMPEYO CAMPOS CEDILLO | | '

OPERADORA MPK SAPIDECY |

BECTON DICKINSON DE MEXICO SA DE CV

MERCED RIVERA EFRAINM
COMPANIA PROCTER & GAMELE MEXICO S .DER.L. DECV.

LUIS CARLOS FACUSSEH GRACIANO
|'CONSULTORIA EN PROCESOS INDUSTRIALES DEL CENTROSDERL DE

| '"FONDO MACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
| 'Gollek Interamericas, 5. de R.L de CV.

| 'GOMEZ MEDINA, MAXIMINO

, TNSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
'INIGO RUIZ ESTRADA

Kellogg Company Mexico 5. de R.L. de CV

KERMITH ELIER AGUILAR COELLO

Kellogg de Mexico, 5. de R.L.de CV.
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Ci CUENTAS CONTABLES ANALIZADAS

Clientes.

Activos Fijos

Deudores (Funcionarios y
Empleados)

nventarios

VA Acreditable
Proveedores

Acreedores

Provisiones Retenciones

* IVA Trasladado

* Ventas

* Devoluciones y descuentos

* Compras

* Devoluciones sobre compra

* Gastos

e Gastos y Productos Financieros
* Remuneraciones



CONCEPTOS RECIBIDOS

Conceptos Recibidos/Emitidos en Pesos

VENTA DE DESPERDICIO

SERVICIO

LITROS DEGASLP

SERVICIO INTEGRAL Y RECOLECCION EN PLANTAS
Cuctas IMSS

Venta de Acero, plastico, carton yalumi

Wenta de scrap 376

Venta de corrugado polietileno y botella

Servicio

Descripcion =

81598 KG DECARTON § 1.6 CU

Acero, plastico, carton v aluminio

Mota de credito

POLIETILENO LIMPIO
Venta de fierro v aluminio 28882k

166758 KG DE CARTON $1.68 CU 266.8k

g 1M M IM

Sum(importe)

4M

5M



CONCEPTOS DE RIESGO

Conceptos Recibidos/Emitidos en Pesos

WH REFRI 9P DESP INX 17k
MICRONDAS WH
BAFLE MINIK

SET SARTENES

BATERLA

JVC 32 LEDHD

JVC 32

VAJILLA 12PZ

LGHORNO 11 BLCESP

CEPIMEX ESCOB ITALIA
2/388G NESCAFE

CLXBANOS

N CLASICO43
NESCAFE | 183
CUGAFARO HALOGENO | 18172

GV EST 2KG | 24

g 2k Ak Bk 8k 18k



CONCEPTOS DE RIESGO

Honorarios medicos

HONORARIOS MEDICOS 258

g 2k dk Bk Bk lak



Ci CONVENIO SAT - IMSS - INFONAVIT

Acumulado Nomina

Detalle de Percepciones de Nomina

[FechaFinalPage.... ¥

Nombre [N-Percepciones.... Totales dic nov oct =] a0o ju jun may abr
Totales 7,394,421 5,438 365,888 818,516 14,665 369,367 452 635 427,712 2,444,191 21,156
ALAMEDA PALACIOS JESUS 53,568 - 3,949 3,949 3,949 3,949 4,936 7,398 8,885 -

SALARIO 53,568 - 3,849 3,849 3,843 3,849 4,835 7,389 2,885 -
ALMARAZ GUZMAN ELIBETH 2,657 - - - - 2,857 - - - -
SALARIO 2857 - - - - 2,857 - - - -
ALVARADO AVALOS MARCO ANTONIO 18,152 - - - 3,458 3,450 4,166 3,458 3,636 -
SALARIO 18152 - - - 3,458 3,458 4,166 3,458 3,638 -
ALVAREZ CUEVAS ANA MARIA NOEMI 51,752 - 3,284 9,147 - 4,865 5,882 4,865 9,147 -
PRIMA VACACIONAL 235 - 235 - - - - - - -
SALARIO 1518 - 3,849 9,147 4 865 5,882 4 865 0147 |-
ALVAREZ OLMOS HUGO 8,314 - - 3,530 - -
SALARIO 8314 - - 3,538 - -
ALVAREZ RIVERA JOSE ANTONIO 569 - - - - 569 - - - -
SALARIO 569 - - - - 569 - - - -
AMBROCIO MORENO JOSE FRANCISCO 5,394 - - - - - - - 8,394 -
FINIQUITO 924 - - - - - - - 824 -
PRIMA POR ANTIGUEDAD 8478 - - - - - - - g47a -

AMEROSIO MORENO JOSE FRANCISCO 28,655 - - - - - - - 8,885 -



ct

Acumulado Nomina
Detalle de Deducciones de Momina

CONVENIO SAT - IMSS - INFONAVIT

Mes »

Nombre ¥ || Deduccion » Totales nov oct ago may ene
Totales 78,500 4,952 11,143 4,952 6,191 4,952 17,189 6,946 15,229
ARANDA SANCHEZ JUAN MANUEL 6,923 533 1,198 533 666 533 1,198 533 1,198

INFOMNAVIT 6,823 533 1188 533 666 533 1,198 533 1188
ORTIZ HERRERA GUILLERMO 2,607 1,448 579
INFOMAVIT 2,687 1,448 579
RAMIREZ HERRERA ANTONIO 8,731 3,493 1,746 1,746
INFOMNAVIT 8731 3,403 1,746 1,746
RODRIGUEZ CRUZ GLORIA 5,358 4084 916 4084 585 404 1,611 404 918
INFOMAVIT 5,358 484 914 484 585 44 1,811 484 914
ROJAS ESPEJEL CESAR ARIEL 17,609 1,328 2,990 1,328 1,661 1,329 3,322 1,328 2,980
INFOMAVIT 17,6849 1,32 2,846 1,32 1,661 1,32 3,322 1,32 2,808
SANCHEZ DURAN ROBERTO 18,605 1,328 2,990 1,328 1,661 1,329 3,322 097 4,651
INFNOAVIT 1,661 1,661
INFOMNAVIT 16,944 1,32 2,006 1,32 1,661 1,32 3,322 847 2,008
SANCHEZ SALAZAR JESUS MARTIN 18,667 1,358 3,855 1,358 1,697 1,358 3,394 1,358 3,733
INFNOAVIT 1,358 1,358
INFOMAVIT 17,389 1,358 3,855 1,358 1,697 1,358 3,304 1,358 2,376

]

]

]

]



o VERIFICACION DE ESTATUS
FISCAL DE PROVEEDORES

Derivado de la Reforma Hacendaria, se modifico el articulo 69 del Cdédigo Fiscal de la
Federacion, estableciéndose excepciones a la reserva fiscal. Lo anterior, permite que a partir
de esa fecha se dé a conocer nombre, razon social y RFC de los contribuyentes incumplidos
que se encuentren en los siguientes supuestos:

Que tengan créditos fiscales firmes

Que tengan créditos fiscales que no han pagado o no han sido garantizados
Que no sea posible localizarlos en su domicilio fiscal

Que tengan sentencia condenatoria por haber cometido un delito fiscal
Que se les haya cancelado o condonado algun adeudo fiscal.

De igual manera, con la adicion del articulo 69B al Cddigo Fiscal de |la Federacion, se
publicara los datos de las empresas que simulan operaciones y emiten facturas apocrifas.



Cl APROVECHA TU INFORMACION

Socios o Accionistas Gerente de Finanzas

Contraloria Auxiliares Administrativos.

. Auxiliares Contables.
Gerencia de Cuentas por Cobrar
Gerencia de Cuentas por Pagar
Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Contabilidad

* Monitoreo del control interno-revisar
controles, monitorear su operacion vy
recomendar mejoras;



Firma Electronica



FIRMA ELECTRONICA

Mi informacion del contribuyente

Opinién del Cumplimiento personal
Reimpresion de acuse de solicitud de devolucion

Solicitud de devolucién

Buzon Tributario

Recurso de revocacion en linea
Asalariados

Acuses del RFC

Apertura de establecimiento
Aumento y disminucion de obligaciones

Cambio de domicilio
Reanudacion de actividades
Busqueda avanzada de tramites
Cédula de Identificacion Fiscal

Cierre de establecimiento

X X X X X X X X X X X X X X X X

Suspension de actividades



BUZON TRIBUTARIO

Inicio | Mapa de sitio | Glosario | Version mdwil

SHCP | == SAT Tramites y servicios a contribuyentes

Serviclo de Administrecstn Tribartsris

Migicales 12 de noviembre de 2014 Inicio [ Iniciar sesitn

Informacion

Declaraciones

Factura Acceso a los servicios electronicos

alectronica
RFC
Tramites

Certificado (cer) | C:WsersWVEBDT633\Desktop!
Clave privada (key) | C:Wsers\WEBD7633\Desktop!|

Contrasenia de clave privada | srsmmsnEE - |

Servicios
RFC AlG100924KR2
Consultas |

Contraseiia m

Fiel Contrasefia

Publico
Firma electrdnica

Gob Mx.Mis
Cuentas




NOTIFICAIONES ELECTRONICAS

g@|@ https://siatdev.sat.gob.mx/PT5C prototipos P~-ad | @ Portal de Tramites y Servici... *

Archive  Edicien  Ver Favoritos  Herramientas Ayuda

Inicio | Mapa de sitio | Glosario | Version maovil

SHCP | (e == SAT Tramites y servicios a contribuyentes

Servicdo de Administrackin Tributaria

ANG100824KR2 | SPIELO INTERMATIOMNAL GERMAMY GMBH

Miércoles 12 de noviembre de 2014 SIM TIPC DE SOC
—_— Inigio | Cerrar Sesidn

Informacion

Motificaciones Mensajes ~ Tramites ~ Consultas -~ Aplicaciones
Declaraciones

Factura y ) . .
electronica Total de notificaciones pendientes:1 A
RFC * @ Mofificaciones: Folio del acto Autoridad emisora < drni P‘ft“t ~ Fecha de )
Tramites @ Pendientes (1) administrative = [Seleccione [ge:';;:;nriwo aviso o —— e
Servicios % Notificados SERVICIO DE

50011A0000036288  ADMINISTRACION B IONAL 121112014 == -
Consultas TRIBUTARIA
Contraseria
Fiel
Puablico

Firma electronica

Gob. Mx.Mis
Cuentas

<




AVISO ELECTRONICO DE NOTIFICACION

.. Inicio | Mapa de sitio | Glesario | Version miwvil
SHCP | | SAT : . s .
o 99 . Tramites y servicios a contribuyentes
ANG1DJE24FRI | SPIELD INTERMATIOMAL GERMAMNY GMBEH
Migrcoles 12 de noviembre de 2014 SIM TIPD DE 30C
inicie | C -t
¢ Buzdn tributario
Informacion
Declaraciones
Factura
electronica
For N
RFC SHCP ; SAT
Tr'-"i-te_a "F..lrrhi:_:l:‘r:i:‘“:m - j Erwpiya rle Adleerduewien Trifse s
Servicios o
Folio del acto administrative:r soondiflocooya8s .
Consultas
Asante: Aviso electronico de notificacion pendiente en el Buron Tnbutario
Contraseiia
Fiel Nombre, denominacion o cpeyo pyGo DE SERVICIOS SIN TIPO DE SOCIEDAD
raron social:
Publico RFC: AlGioogayKRa : | i
Firma electronica De conformidad con lo establecido en los articulos 17-K, Pmﬂ'ﬂ- Pcrh:.u:rn. fraccion | ¥ 134
< pérrafo primero, fraccién I, quinte, pirrafo del Cédigo Fisealde'la Federacién, vigente -
Gob.Mx.Mis I conforme a los articulos Pri.n.l:n]"i-gundn Transitorios ddplmtn por el que se reforman,
Cuentas adicionan, ¥ deropan diversas disposiciones del Codigo Fistal de la Federacion, publicado el og
de diciembre de 2003 en &l Diario Oficial de la Federacion; giendo las g horas con 51 minutos, \f
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¢ Notificacion electrdnica

* Mensajes de interés

¢ Recurso de revocacion en linea

e Consultas y autorizaciones en linea

e Solicitud de Devolucidn de saldos a favor

e Solicitud de condonacidén de créditos fiscales a contribuyentes en concurso
mercantil

e Aviso para la obtencion de la manifestacion del prestatario de los servicios
parciales de construccion de inmuebles destinados a casa habitacion

e Informacion de los préstamos con partes relacionadas de las sociedades
cooperativas de produccién

e Renovacioén del parque vehicular del autotransporte
* Medidas de apoyo a la vivienda y otras medidas fiscales
* Aviso de compensacion de saldos a favor

¢ Notificacidn electronica

* Mensajes de interés

® Recurso de revocacion en linea

e Registro de solicitud de autorizaciones y/o consultas
e Solicitud de Devolucién

e Solicitud de condonacién de créditos fiscales a contribuyentes en concurso
mercantil

* Decreto de apoyo a vivienda (formas oficiales 61 y 78)

» Decreto de sociedades cooperativas de produccién (forma 80)

e Decreto de sustitucion y renovacion vehicular
* Decreto de enajenacion de suplementos alimenticios
* Aviso de compensacion



ct

® Aviso para ejercer la opcién a que se refiere el Articulo Tercero Transitorio de la

Primera Resolucién de Modificaciones a la RME 2016 e Aviso para ejercer la opcidon de Regimenes Fiscales Preferentes

* Aviso de la determinacidn del Derecho Extraordinario sobre mineria ® Aviso de mineria

* Aviso crédito por pérdidas fiscales * Aviso crédito por concepto de pérdidas fiscales

e Estimulo al buen contribuyente ¢ Aviso de crédito conforme a Decreto del 18 de noviembre de 2015
* Aviso de destino de ingresos retornados al pais ® Aviso de destino de ingresos retornados al pais

e Contabilidad electrénica e Contabilidad electrénica

e Devolucién automatica e Servicios de consulta sobre Devolucién automatica

e Servicio de consulta de acuses de contabilidad electrdnica e Servicio de consulta de acuses de contabilidad electrdnica

* Hechos u omisiones de revisiones de auditoria * Hechos u omisiones de revisiones de auditoria

e Mi repositorio e Mi repositorio

e Revisiones electrdnicas e Aportacion de pruebas de fiscalizacidon electrdnica de impuestos internos



Ana

ISis 'y Razones Fiscal -
FiInancleras



e RAZONABILIDAD FISCAL - FINACIERA

La nueva forma de llevar a cabo las revisiones a través de la
contabilidad electronica y validado con nuestro auditor, se llama
RAZONVABILIDAD FISCAL - FINANCIERA que comprende el analisis
comparativo entre dos anos y el peso especifico del concepto en el
rubro del estado financiero que pertenece.




A

of RAZONES DEL ESTADO FINANCIERO

Anexo 16 de la Resolucidon Miscelanea Fiscal para 2017

INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

« SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN ANO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN
RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL
ANO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN

LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DEL ACTIVO (ANO ACTUAL)" O
"PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DEL ACTIVO (ANO ANTERIOR)".

INDICE

CONCEFTO

2016

2015

PORCENTAJE
EN RELACION
COM EL TOTAL
DEL ACTIVO
[ANC ACTUAL)

PORCENTAJE EN
RELACION CON
EL TOTAL DEL
ACTIVOD [ANOD

ANTERIOR)

== 4%

== 4%

VARIACION EN
PESOS
RESPECTO AL
AND
ANTERIOR

PORCENTAJE DE
VARIACION EN
PESOS
RESFECTO AL
ANO ANTERIOR

=> 14%

EXPLICAR
VARIACION

18010007000000

PARTES
RELACIOMADAS

44 BEOD, 451

28,574,305

38.21

25.81

15,208,145.00

7 | SE OTORGO EM EL

EJERCICIO UN
PRESTAMO A  UNA
PARTE
RELACIONADA..

16010078000000

TOTAL DEL ACTINVGD

114,471,457

111,560,641
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RAZONES VENTAS O INGRESOS

Anexo 16 de la Resolucidon Miscelanea Fiscal para 2017
INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

*  SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN ANO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA
COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL ANO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA
DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAIJE EN RELACION CON EL TOTAL DE VENTAS O
INGRESOS NETOS ACTUALIZADO (ANO ACTUAL)" O "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE VENTAS O INGRESOS NETOSACTUALIZADO (ANO

ANTERIOR)".

PORCENTAJE

PORCENTAJE EM

ACTUALIZADOS

EM RELACION RELACION CON
CON EL TOTAL EL TOTAL DE SEEEEI':E‘E;
DE VENTAS O VENTAS O ‘Eﬁﬂéﬁéfggg e
INGRE 505 INGRE 505
INDICE CONCEPTO 2016 2015 NETOS NETOS RESPECTO RESPECTO AL CARIACION
ACTUALIZADO ACTUALIZADO AL AND AN ANTERIOR
[AND ACTUAL) [ANO ANTERIOR) ANTERIOR
== 4% = > 4% == 14%
16050015000000 ASISTENCIA TECNICA | 64,880,000 48,674,305 58.00 44.00 16,205,505 33.00 | SE PAGD
ASISTENCIA TECNICA
& UN RESIDENTE EN
EL EXTRANJERO...
16050028000000 TOTAL DE WVENTAS E | 110,000,500 108,560,000
INGRESOS — METOS




RAZONES GASTOS

et

Anexo 16 de la Resolucidon Miscelanea Fiscal para 2017
INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN ANO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA
COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL ANO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA
DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE GASTOS
ACTUALIZADO (ANO ACTUAL)" O "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE GASTOS ACTUALIZADO (ANO ANTERIOR)".

PORCENTAJE PORCENTAJE EN
EN RELACION RELACION CON A e E e
CON EL TOTAL EL TOTAL DE VARIACION IACION
DE GASTOS GASTOS EN PESOS
INDICE CONCEPTO 2016 2015 ACTUALIZADO ACTUALIZADO RESPECTO AL RESPECTO AL CAmACAR
(ANO ACTUAL) (ANO ANTERIOR) ANOD
ANTERIOR
= > 4% = > 4% = > 14%
16070067000000 PATENTES Y 70,000,000 40,000,000 58.00 40.00 30,000,000 7500 [ SE PAGO LA
MARCAS ADQUISICION  DE
UNA MARCA _..
16070083000000 TOTAL DE 120,000,000 100,000,000
GASTOS
ACTUALIZADO




ct COMO LOGRAR MANTENER LOS INDICES
DENTRO DE LOS PARAMETROS?

Egresos y Utilidad vs Ingresos Egresos, Ingresos y Utilidad Neta

Periodo Actual Periodo Anterior

% sobre ingresos Actual % sobre ingresos Anterior
80,000,000.00

90.00% 20.36% 70,000,000.00 67,799,878
80.00% 60,000,000.00 >*480,862
70.00% 50,000,000.00
75.46% 40,000,000.00
30,000,000.00
50.00%
) 20,000,000.00 10,986,700
40.00% 10,000,000.00 196,372
30.00% _
20.00% 9.27% Resultado Utilidad Neta Ingresos

. . % integral de
10.00% 14.49% 0.29% 0.78% ) financiamiento
0.00% 3.15%

60.00%
2,135,944

Costos Gastos Resultado integral  Utilidad Neta
de financiamiento

Rentabilidad del Negocio

% Variacion entre periodos

Ingresos 111.60%

Utilidad-Neta -28.09%

Resultado integral de financiamijente -21.36%

Gastos 136.58%

Costos 125.33%

-50.00% 0.00% 50.00% 100.00% 150.00%




EVALUACIONES FISCALES FINANCIERAS

ct

‘ Ultimo Periodo

Variacion vs Periodo

Variacion vs Periodo

Anterior Ultimo Periodo )

b|d d J Anterior

Rentabilida -18.99% ..
Actividad 4+ 35.94%
Variacion en Ventas 1 111.60% '
Margen Bruto sobre ventas ® 19.96% 4§ -19.54% Rotacion de inventario No Aplica Mo Aplica
Margen Operativo sobre ventas ® 3.50% 4 -65.59% Dias de Ventas en el Inventario No Aplica No Aplica
Margen Neto sobre ventas / Margen de utilidad ® 3.20% # -65.84% Rotacién de Cuentas por Cobrar RCC . 7.15 % 132.17%
S o - 0, = 9
Rendimiento s/activo ROA J} 12.55% & 22.91% T s i . 51.04 & -56.93%
Rendimiento s/capital ROE [ 6.81% ¥ -28.09% s s 13.76% 1 57.15%
Ventas a crédito sobre ventas totales Y 13.76% 4§ -57.15% g ) : s
DUPONT ® 6.81% & -28.09% Rotacion de Cuentas por Pagar RCP L] 44.69 Mo Aplica
. (o] = . (o]

Ponderacion de Devoluciones L] 1.58% # 48.50% Dias de crédito proveedores o =l R
Ponderacién de Otros ingresos L 0.00% No Aplica Rotacion de Activo Total ® 3.92 1 125.66%
Razon Gastos Financieros ] 0.29% ¥ -62.83% Rotacidn de Activos Fijos L - No Aplica

Variacion vs Periodo

Variacion vs Periodo

Ultimo Periodo Ultimo Periodo

Anterior Anterior
i i 0 .
-35. 0,
Liquidez 4 -35.83% Solvencia = -1.55%
Razén Circulant . 1.33 & -10.35%
aimn (TEUISnte Endeudamiento/ Deuda Total . 0.70 4 11.02%
Acido L 1.33 § -10.35%
Razon de Efectivo - = 8.60% Apalancamiento / Deuda Capital L 0.38 = 3.56%
Capital de Trabajo KT 3929 736.10 A 39.41% Multiplicador (#veces que las aportaciones estan en el activo) '® 0.54 1§ -6.72%
Capital de Trabajo sobre Activo Total KTSA L7 023 4 -24.32% Razon de cobertura de los intereses L] 11.88 ¥ -7.50%
Capital de Trabajo a Costos ® 0.07 § -68.67% Razdn de cobertura del efectivo L 11.30 & -9.24%
Capital de Trabajo a Gastos Yy 0.36 4 -70.16% Razon de Calidad de la Deuda 0.00%
Capital de Trabajo a Egresos Totales Y 0.06 ¥ -68.75%
Capital de Trabajo sobre Deudas a Corto Plazo . 0.3z 1§ -31.83%




TABLEROS DE CONTROL DE ACTIVOS

Pagos por Fechaal 12 deenero de 2617

6M
= 4.68M
i
2
o 4AM
IS
=]
=
E oM
” 729.63k
: 566.88k 532.88k 514.4k
125.33k S— 60.28k 20733k 176.43k 97.92k 48253k 18296k 516k Toallk  ggpc 107.83k 15328k
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Fecha de pago

M

I Iy

# Efectividad

Idezl (Suma de cuotas)

46.29 M onvenio

: : ° Liztadas (Tedrico)

% ' Perioda
2 4 . 6 3 M B.aax loe.aex

Real (Pagos)



TABLERO DE CONTROL VENTAS

Segmento Region

Ventas vs Margen de Ventas por Distribuidor

15M
18M
EM Kathy Clinton
a . _‘
8% L% 18% 15% 28% 25% le¥ 5%
Ventas promedio por dia
288k
14671k 143892k 14584k
97.49k 131.5k
188k
112k

75.83k

5757k

-
PSS P

g3 9884k

Margin
Target (45%)

45% bgx 5L

86.88k

g WWW\%_/

Nombre de la Distribucion

Producto

Utilidad Total por Grupo = $67,119,296

Fresh Vegetables
Hot Dogs

Fresh Fruit

Frozen Vegetahles
Sugar

Bologna

Coffes

Prezerves

Chips

Cheesze

Deli Meats
Pazia

Pizza

471M
4.85M
4.84M
3.86M
1.76M
3M 6M

aM

Revenue
777TM

193k




Pagos, Ideal

8M

&M

4M

ZM

TABLERO DE CONTROL CUENTAS POR
PAGAR

6.86M 6.64M

656.55k

6608.46k

64776k
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TABLERO DE CONTROL GASTOS

ooy
Total Expenses
Data z= of 12/31/7818 Expense Category Employee
e Travel Expenses Food Expenses Expenses by Expense Type
Aijrfare i
g3% Hotel $73.795 l-
Q8% 117% Mileage $44811 I
B 125% - . . . Car Rental $34,989 ]
Dinner $38,735 I
Parking/Tolls $17194 I
Actual: $398,500 Actual: $352,779 Actual: $45,721 |
Budget: $429,464 Budget: $398,422 Budget: $39,842 Transportation $15.914
Difference: $3@,964 Difference: $37,643 Difference: $-6,679
Lunch £16,975
Actual vs Budget
E
= $186.586
@ $46,453
& $31.673 $32.999 $33,877 $36,399 $33.470 $38/228 $36,238 $36.685 $40,822 .
2 e — . — —_— —— §—————* ————
£ 35 — ——— $32/760 $74747 $31.468 $27413 227364 837778 $38.495
2616-Jan 2816-Feb 2816-Mar 2616-Apr 2816-May 2816-Jun 2816-Jul 2616-Aug 2816-3ep 7816-0ct 2816-Nov
2816-01 2816-Q12 2616-03 2816-Q4




“LA INTELIGENCIA NO ES LA HABILIDAD PARA GUARDAR
INFORMACION, SINO SABER DONDE ENCONTRARLA”

ALBERT EINSTEIN



MUCHAS GRACIAS

INSTITUTO FISCAL EMPRESARIAL
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