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Tratamiento Fiscal de las 
Donatarias
Mtro. Mario Millán Monje



EROSIÓN DE LA BASE IMPONIBLE Y EL 
TRASLADO DE BENEFICIOS (BEPS)

ACTION 2

13. Mientras que surgen desajustes transfronterizos en otros contextos, (tales
como pagos de intereses deducibles a una entidad exenta de impuestos), los
únicos tipos de desajustes a los que se dirige este informe son aquellos basados
en un elemento hibrido para producir tales resultados. Algunos acuerdos
explotan las diferencias entre la transparencia u opacidad de una entidad para
efectos fiscales (entidades híbridas) y otras involucran el uso de instrumentos
híbridos, los cuales generalmente involucran un conflicto en la caracterización
del instrumento (y por lo tanto el tratamiento fiscal de los pagos realizados bajo
el mismo) los instrumentos híbridos y las entidades también pueden ser
incrustados en una disposición o grupo de estructura más amplia para producir
resultados indirectos D/NI.



REFORMA

La Ley del ISR permite que las donatarias puedan obtener ingresos de hasta el 10% de
sus ingresos totales provenientes de actividades diferentes al objeto social por el que
fueron autorizadas para recibir donativos deducibles, acotando que por el excedente
están obligadas al pago del impuesto sobre la renta. Para determinar el monto del 10%
antes señalado, no se debe incluir, entre otros rubros:
• Los ingresos pro enajenación de activo fijo o intangibles,
• Intereses,
• Arrendamiento de bienes inmuebles,
• Rendimiento de acciones u otros títulos de crédito,
• Cuotas de sus integrantes,
• Apoyos o estímulos otorgados por los gobiernos federal, estatal o municipal,
• Así como derechos patrimoniales de la propiedad intelectual.



REFORMA

Se aclara que el límite del 10% por el que no se causa el citado
gravamen, tampoco es aplicable a los ingresos que obtienen por
concepto de cuotas de recuperación. Estas cuotas de recuperación
básicamente corresponden a conceptos que cubren los usuarios por
el servicio que reciben , cuyo costo no es cubierto en su totalidad.



REFORMA

Se establece que las sociedades o asociaciones civiles, organizadas sin 
fines de lucro y autorizadas para recibir donativos puedan apoyar 
económicamente a la realización de proyectos productivos de 
pequeños productores agrícolas y artesanos que se ubiquen en las 
zonas con mayor rezago del país de acuerdo con el Consejo Nacional 
de Población, y que tengan ingresos de hasta 4 veces el valor anual de 
la unidad de Medida y Actualización



REFORMA

Se establece que cuando la vigencia de la autorización haya concluido 
y no se haya renovado dentro de los tres primeros meses del ejercicio 
siguiente, se considerará liquidada y , por lo tanto, deberá destinar 
todo su patrimonio a otra donataria autorizada. 



MECANISMOS DE CONTROL

PARA ESTABLECER MECANISMOS DE
CONTROL SOBRE LAS DONATARIAS
AUTORIZADAS SE PROPONE LA
CERTIFICACIÓN VOLUNTARIA QUE
AUTORIZARÁ EL SAT



MECANISMOS DE CONTROL

Otra medida que se incorpora dentro del marco jurídico aplicable a las
donatarias autorizadas, es el esquema de certificación voluntaria el
cual permitirá al SAT establecer mecanismos paulatinos de control
automático utilizando las nuevas tecnologías de la información, con
objeto de disminuir los tiempos de respuesta respecto de las
solicitudes de autorización, así como de mejorar los mecanismos de
control durante la vida de las donatarias y, eventualmente, dar mayor
certeza a los donantes respecto al destino que tendrán sus donativos.



MECANISMOS DE CONTROL

“La Certificación solo aplicará para donatarias con ingresos anuales
superiores a 100 MDP o con patrimonio de más de 500 MDP”



ESTIMULOS FISCALES

Estímulo: Crédito fiscal equivalente al 30% de los gastos e
inversiones contra ISR y no será acumulable.

Declaración informativa en el mes de febrero de cada año, validado
por C.P.R.



ESTÍMULO FISCAL AL DEPORTE DE ALTO 
RENDIMIENTO

Estímulo: Crédito fiscal aplicable contra ISR sin que exceda del 10%
del impuesto causado en el ejercicio por la aportaciones que
realicen los contribuyentes.



Inversiones mexicanas en 
EEUU bajo el esquema Trump
y Repatriación de  Capitales

Dr. Juan Nájera Danielli



Requisitos de deducciones de la 
subcontratación (Outsourcing)

Dr. RAFAEL LIMA FOSADO



DEDUCCIÓN OUTSOURCING

Requisitos para deducir

Tratándose de subcontratación laboral en
términos de la Ley Federal del Trabajo, el
contratante deberá obtener del contratista
copia de los comprobantes fiscales por
concepto de pago de salarios de los
trabajadores que le hayan proporcionado el
servicio subcontratado, de los acuses de
recibo, así como de la declaración de entero
de las retenciones de impuestos efectuadas
a dichos trabajadores y de pago de las cuotas
obrero patronales al Instituto Mexicano del
Seguro Social. Los contratistas estarán

• Título Primero. Principios 
Generales. Art. 15-A, 15-B, 15-
C, 15-D  LFT A)

• RÉGIMEN DE 
SUBCONTRATACIÓN 
(OUTSOURCING)

• Deberá justificarse el que sea
de carácter especializado.

• No podrá abarcar la totalidad
de actividades de la empresa.

• No podrá ser igual o similar al
resto de los trabajadores del
Contratante (Beneficiario).



DEDUCCIÓN OUTSOURCING



DEDUCCIÓN OUTSOURCING



DEDUCCIÓN OUTSOURCING



CAPÍTULO II
DE LOS INGRESOS POR ACTIVIDADES 
EMPRESARIALES Y PROFESIONALES

SECCIÓN I

DE LAS PERSONAS FÍSICAS CON ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES

Artículo 100. Están obligadas al pago del impuesto establecido en esta Sección, las personas físicas
que perciban ingresos derivados de la realización de actividades empresariales o de la prestación de
servicios profesionales.

Las personas físicas residentes en el extranjero que tengan uno o varios establecimientos permanentes
en el país, pagarán el impuesto sobre la renta en los términos de esta Sección por los ingresos
atribuibles a los mismos, derivados de las actividades empresariales o de la prestación de servicios
profesionales.

Para los efectos de este Capítulo se consideran:

I. Ingresos por actividades empresariales, los provenientes de la realización de actividades
comerciales, industriales, agrícolas, ganaderas, de pesca o silvícolas.

II. Ingresos por la prestación de un servicio profesional, las remuneraciones que deriven de un
servicio personal independiente y cuyos ingresos no estén considerados en el Capítulo I de este Título.

Se entiende que los ingresos los obtienen en su totalidad las personas que realicen la actividad
empresarial o presten el servicio profesional.



SIMULACIÓN DE OPERACIONES







PRESTADORES DE SERVICIO DE 
OUTSOURCING

EN TÉRMINOS DEL ARTÍCULO 15-A DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO
• Hacemos referencia al inciso b) de la fracción XI del artículo 17 de la Ley Federal para

la Prevención e Identificación de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita
(LFPIORPI), conforme a la cual se entenderá como Actividad Vulnerable y, por tanto,
objeto de identificación, la prestación de servicios profesionales, de manera
independiente, sin que medie relación laboral con el cliente respectivo en aquellos
casos en los que se prepare para un cliente o se lleven a cabo en nombre y
representación del cliente, entre otras operaciones, la administración y manejo de
recursos, valores o cualquier otro activo de sus clientes.

• Al respecto, nos permitimos puntualizar que el contratista al prestar el servicio de
subcontratación en términos del artículo 15-A de la Ley Federal del Trabajo, actualiza
el supuesto previsto por el inciso b) de la fracción XI del artículo 17 de la LFPIROPIR
para ser considerada como Actividad Vulnerable y, por lo tanto, está sujeto al
cumplimiento de las obligaciones previstas por la LFPIORPI y su normatividad
secundaria, al llevar a cabo la administración y manejo de recursos del contratante,
es decir de su cliente, en la realización del servicio contratado.



DEDUCCIONES DE AUTOS

XIII. ......

…tratándose de automóviles, sólo serán deducibles los pagos efectuados por el
uso o goce temporal de automóviles hasta por un monto que no exceda de
$200.00, diarios por automóvil o $285.00, diarios por automóvil cuya propulsión
sea a través de baterías eléctricas recargables, así como por automóviles
eléctricos que además cuenten con motor de combustión interna o con motor
accionado por hidrógeno, siempre que además de cumplir con los requisitos que
para la deducción de automóviles establece la fracción II del artículo 36 de esta
Ley, los mismos sean estrictamente indispensables para la actividad del
contribuyente. Lo dispuesto en este párrafo noserá aplicable tratándose de
arrendadoras, siempre que los destinen exclusivamente al arrendamiento
durante todo el periodo en el que le sea otorgado su uso o goce temporal.



DEPRECIACIONES

XIV nueva .- 25% para bicicletas convencionales, bicicletas y
motocicletas cuya propulsión sea a través de baterías eléctricas
recargables.

Hidrocarburos

• 7% en la fabricación de pulpa, papel y productos similares.

• 10% en el transporte eléctrico; en infraestructura fija para el
transporte, almacenamiento y procesamiento de hidrocarburos, en
plataformas y embarcaciones de perforación de
pozos, y embarcaciones de procesamiento y almacenamiento de
hidrocarburos.



DEDUCCIÓN

• 72 Coordinados

• 73 Coordinado representante

• 74 personas morales de derecho
agrario que se dediquen
exclusivamente a actividades
agrícolas, ganaderas o silvícolas,
las sociedades cooperativas de
producción y las demás personas
morales, que se dediquen
exclusivamente a dichas
actividades.

• 196 SAS

• Éstos sólo se deduzcan
cuando hayan sido
efectivamente erogados en
el ejercicio de que se trate



MONTO ORIGINAL DE LA DEDUCCIÓN

• Artículo 
36...........................................................
...............................................................
.

• II. Las inversiones en automóviles
sólo serán deducibles hasta por un
monto de $175,000.00. Tratándose de
inversiones realizadas en automóviles
cuya propulsión sea a través de
baterías eléctricas recargables, así
como los automóviles eléctricos que
además cuenten con motor
de combustión interna o con motor
accionado por hidrógeno, sólo serán
deducibles hasta por un monto de
$250,000.00.

•

• Artículo 36. La deducción de las inversiones 
se sujetará a las reglas siguientes:

• II. Las inversiones en automóviles sólo 
serán deducibles hasta por un monto de 
$175,000.00.

• Lo dispuesto en esta fracción no será
aplicable tratándose de contribuyentes cuya
actividad consista en el otorgamiento del uso
o goce temporal de automóviles, siempre y
cuando los destinen exclusivamente a dicha
actividad



Tableros de Control Fiscal y 
Revisiones Electrónicas

Mtro. Ricardo Pérez Perfecto y Mtro. Luis Alberto Torres Castañeda



¿Sabes de que manera te 
revisará el SAT?



REVISIONES ELECTRÓNICAS

Son procesos de auditoría que consisten en revisar conceptos o 
rubros específicos a través de medios electrónicos desde la 
notificación hasta la conclusión.

Los antecedentes específicos pueden generarse automáticamente 
con la información de facturas electrónicas, la contenida en bases de 
datos del Servicio de Administración Tributaria y la proporcionada 
por otras dependencias y terceros.



REVISIONES ELECTRÓNICAS

XML



MARCO JURÍDICO

Se adiciona la facultad de comprobación: Artículo 42 fracción IX CFF.

Se establece el procedimiento de revisión: Artículo 53-B y 53-C CFF.

Notificación del acto administrativo: Artículo 134 fracción I y 17-K 
CFF.

Artículo 22 Fracción VI  del Reglamento Interior del SAT



REVISIONES ELECTRÓNICAS

Al emitir y recibir Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, el SAT
(Servicio de Administración Tributaria), tiene en su poder toda la
información necesaria para llevar a cabo una revisión de manera
electrónica, lo que implica un gran riesgo en relación a la
información que se presenta en la contabilidad electrónica.



¿ESTAS LISTO?



PROCESOS ELECTRONICOS

Para comprobar al fisco que no tienes estos adeudos tendrás 15 días para
realizar las aclaraciones, todo a través del uso del Buzón Tributario, que es
el contacto entre el personal del fisco y el contribuyente.

Una vez que el contribuyente aporte las pruebas, la autoridad fiscal
examinará dichos documentos y tendrá que emitir la resolución en un
plazo máximo de 40 días.

En caso que la autoridad no tome en cuenta las pruebas exhibidas, será
necesario acudir a las instancias legales que se juzguen convenientes.



PROCESOS ELECTRONICOS

Para comprobar al fisco que no tienes estos adeudos tendrás 15 días para
realizar las aclaraciones, todo a través del uso del Buzón Tributario, que es
el contacto entre el personal del fisco y el contribuyente.

Una vez que el contribuyente aporte las pruebas, la autoridad fiscal
examinará dichos documentos y tendrá que emitir la resolución en un
plazo máximo de 40 días.

En caso que la autoridad no tome en cuenta las pruebas exhibidas, será
necesario acudir a las instancias legales que se juzguen convenientes.



CFDI.
(Comprobante Fiscal Digital por Internet) 



EJEMPLO DE ANTECEDENTE ESPECÍFICO

Contribuyente retiene a 
trabajadores por concepto 

de ISR $1,000,000.00

Entera a la autoridad fiscal 
$800,000.00

La autoridad fiscal 
confronta las fuentes de 

información vs 
declaraciones 

La autoridad presume una 
diferencia del entero de la 

retención de ISR de 
$200,000.00

CFDI
DIM

Declaraciones 
Mensuales

Resolución provisional

pantallas programación 20may.pptx
pantallas programación 20may.pptx


CONTABILIDAD TRADICIONAL VS 
CONTABILIDA ELECTRONICA

Contabilidad Tradicional

Contabilidad Electrónica

Fase 1

Fase 2

Fase 3



¿RECUERDAS LAS VISITAS AL SAT PARA DAR 
A CONOCER SU COMPORTAMIENTO 
FISCAL?

Desde 2013 a 2015 se realizaron un sinfín de cartas 
invitaciones dirigidas al Representante legal, con la 
siguiente finalidad.

• Saber si conoce el manejo de la empresa.
• Dar a conocer los ingresos y variaciones entre periodos.
• Dar a conocer las retenciones así como variaciones.
• Dar a conocer a principales clientes y proveedores.

Entre muchos mas…… 



TABLERO DE CONTROL FISCAL



¿ESTAS SEGURO QUE DECLARAS 
CORRECTAMENTE?



EL SAT PUEDE ANALIZAR

Rubro Auditoria Electrónica
Ingresos 100%

Compras 100%

Gastos 100%

Notas de Crédito 100%

Nominas 100%

Operaciones Vulnerables Según Control

Retenciones ISR 100%

Retenciones de IVA 100%

Calculo de ISR Sueldos 100%

Calculo de SBC Selectivo

Folios Fiscales 100%

Pagos Efectivo 100%



ANÁLISIS ADICIONALES SIN TENER 
CONTABILIDAD. 

ALCANCE

Comportamiento mensual de:

• Clientes

• Proveedores.

• Nominas por Departamento, Puesto, Registro Patronal

• Gastos/Compras

• Ingresos por sucursal 

• Descuentos aplicados

• Notas de Crédito

• Resultados

• Identificación de Riesgo  en materia laboral y Régimen obligatorio IMSS

• Validación de controles internos



GASTOS, COSTOS  E INVERSIONES

ALCANCE

Análisis mensual de:

• Pagos en Efectivo.

• Pagos en Tarjetas de Crédito. 

• Retenciones.

• Identificación de Activos Fijos, Compras.

• Identificación Gastos susceptibles a ser  no deducibles 

• Análisis de balanza previa a su envió al SAT.

• Operaciones Vulnerables y opinión de cumplimiento.



COMPORTAMIENTO DE CLIENTES



COMPORTAMIENTO DE PROVEEDORES



CUENTAS CONTABLES ANALIZADAS

• Clientes.
• Activos Fijos
• Deudores (Funcionarios y 

Empleados)
• Inventarios
• IVA Acreditable
• Proveedores
• Acreedores
• Provisiones Retenciones

• IVA Trasladado
• Ventas
• Devoluciones y descuentos
• Compras 
• Devoluciones sobre compra
• Gastos
• Gastos y Productos Financieros
• Remuneraciones



CONCEPTOS RECIBIDOS



CONCEPTOS DE RIESGO



CONCEPTOS DE RIESGO



CONVENIO SAT - IMSS - INFONAVIT



CONVENIO SAT - IMSS - INFONAVIT



VERIFICACIÓN DE ESTATUS
FISCAL DE PROVEEDORES

Derivado de la Reforma Hacendaria, se modificó el artículo 69 del Código Fiscal de la
Federación, estableciéndose excepciones a la reserva fiscal. Lo anterior, permite que a partir
de esa fecha se dé a conocer nombre, razón social y RFC de los contribuyentes incumplidos
que se encuentren en los siguientes supuestos:

Que tengan créditos fiscales firmes
Que tengan créditos fiscales que no han pagado o no han sido garantizados
Que no sea posible localizarlos en su domicilio fiscal
Que tengan sentencia condenatoria por haber cometido un delito fiscal
Que se les haya cancelado o condonado algún adeudo fiscal.

De igual manera, con la adición del artículo 69B al Código Fiscal de la Federación, se
publicara los datos de las empresas que simulan operaciones y emiten facturas apócrifas.



APROVECHA TU INFORMACIÓN

• Monitoreo del control interno-revisar
controles, monitorear su operación y
recomendar mejoras;

 Socios o Accionistas

 Contraloría

 Gerencia de Cuentas por Cobrar

 Gerencia de Cuentas por Pagar

 Gerente de Recursos Humanos

 Gerente de Contabilidad

 Gerente de Finanzas

 Auxiliares Administrativos.

 Auxiliares Contables.



Firma Electrónica



FIRMA ELECTRÓNICA

Aplicaciones Autenticación Autorización

Mi información del contribuyente X

Opinión del Cumplimiento personal X

Reimpresión de acuse de solicitud de devolución X

Solicitud de devolución X X

Buzón Tributario X

Recurso de revocación en línea X

Asalariados X

Acuses del RFC X

Apertura de establecimiento X

Aumento y disminución de obligaciones X

Cambio de domicilio X

Reanudación de actividades X

Búsqueda avanzada de trámites X

Cédula de Identificación Fiscal X

Cierre de establecimiento X

Suspensión de actividades X



BUZÓN TRIBUTARIO



NOTIFICAIONES ELECTRÓNICAS



AVISO ELECTRÓNICO DE NOTIFICACIÓN



Nombre del trámite
(Anexo 1A, RMF2016, Decreto DOF, Portal del SAT)

Nombre del trámite
Buzón tributario

• Notificación electrónica • Notificación electrónica

• Mensajes de interés • Mensajes de interés

• Recurso de revocación en línea • Recurso de revocación en línea

• Consultas y autorizaciones en línea • Registro de solicitud de autorizaciones y/o consultas

• Solicitud de Devolución de saldos a favor • Solicitud de Devolución

• Solicitud de condonación de créditos fiscales a contribuyentes en concurso 
mercantil

• Solicitud de condonación de créditos fiscales a contribuyentes en concurso 
mercantil

• Aviso para la obtención de la manifestación del prestatario de los servicios 
parciales de construcción de inmuebles destinados a casa habitación

• Decreto de apoyo a vivienda (formas oficiales 61 y 78)

• Información de los préstamos con partes relacionadas de las sociedades 
cooperativas de producción

• Decreto de sociedades cooperativas de producción (forma 80)

• Renovación del parque vehicular del autotransporte • Decreto de sustitución y renovación vehicular

• Medidas de apoyo a la vivienda y otras medidas fiscales • Decreto de enajenación de suplementos alimenticios

• Aviso de compensación de saldos a favor • Aviso de compensación



Nombre del trámite
(Anexo 1A, RMF2016, Decreto DOF, Portal del SAT)

Nombre del trámite
Buzón tributario

• Aviso para ejercer la opción a que se refiere el Artículo Tercero Transitorio de la 
Primera Resolución de Modificaciones a la RMF 2016

• Aviso para ejercer la opción de Regímenes Fiscales Preferentes

• Aviso de la determinación del Derecho Extraordinario sobre minería • Aviso de minería

• Aviso crédito por pérdidas fiscales • Aviso crédito por concepto de pérdidas fiscales

• Estímulo al buen contribuyente • Aviso de crédito conforme a Decreto del 18 de noviembre de 2015

• Aviso de destino de ingresos retornados al país • Aviso de destino de ingresos retornados al país

• Contabilidad electrónica • Contabilidad electrónica

• Devolución automática • Servicios de consulta sobre Devolución automática

• Servicio de consulta de acuses de contabilidad electrónica • Servicio de consulta de acuses de contabilidad electrónica

• Hechos u omisiones de revisiones de auditoría • Hechos u omisiones de revisiones de auditoría

• Mi repositorio • Mi repositorio

• Revisiones electrónicas • Aportación de pruebas de fiscalización electrónica de impuestos internos



Análisis y Razones Fiscal -
Financieras



RAZONABILIDAD FISCAL - FINACIERA

La nueva forma de llevar a cabo las revisiones a través de la
contabilidad electrónica y validado con nuestro auditor, se llama
RAZONVABILIDAD FISCAL - FINANCIERA que comprende el análisis
comparativo entre dos años y el peso específico del concepto en el
rubro del estado financiero que pertenece.

2015              2016 Concepto vs Estado Financiero



RAZONES DEL ESTADO FINANCIERO

Anexo 16 de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2017
INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

• SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN AÑO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN
RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL
AÑO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN
LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DEL ACTIVO (AÑO ACTUAL)" O
"PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DEL ACTIVO (AÑO ANTERIOR)".



RAZONES VENTAS O INGRESOS

Anexo 16 de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2017
INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

• SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN AÑO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA
COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL AÑO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA
DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE VENTAS O
INGRESOS NETOS ACTUALIZADO (AÑO ACTUAL)" O "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE VENTAS O INGRESOS NETOSACTUALIZADO (AÑO
ANTERIOR)".



RAZONES GASTOS

Anexo 16 de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2017
INSTRUCTIVO PARA LA INTEGRACION Y PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS PARA
EFECTOS FISCALES EMITIDO POR CONTADOR PUBLICO INSCRITO, POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2016

• SE EXPLICARAN LAS VARIACIONES DE UN AÑO CON OTRO QUE REPRESENTEN PARA EL RUBRO DE QUE SE TRATE, UN RESULTADO POR ARRIBA DEL 14% EN LA
COLUMNA DENOMINADA "PORCENTAJE DE VARIACION EN PESOS RESPECTO AL AÑO ANTERIOR" Y SIEMPRE QUE PARA DICHO RUBRO SE HAYA
DETERMINADO UN RESULTADO DE AL MENOS UN 4% EN LAS COLUMNAS CORRESPONDIENTES A "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE GASTOS
ACTUALIZADO (AÑO ACTUAL)" O "PORCENTAJE EN RELACION CON EL TOTAL DE GASTOS ACTUALIZADO (AÑO ANTERIOR)".



COMO LOGRAR MANTENER LOS ÍNDICES
DENTRO DE LOS PARÁMETROS?

Rentabilidad del Negocio

80.36%

16.20%

0.29%
3.15%
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0.78%

9.27%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

Costos Gastos Resultado integral
de financiamiento

Utilidad Neta

Egresos y Utilidad vs Ingresos

% sobre ingresos Actual % sobre ingresos Anterior

54,480,862

10,986,700

196,372

2,135,944

67,799,878
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integral de

financiamiento

Utilidad Neta Ingresos

Egresos, Ingresos y Utilidad Neta

Periodo Actual Periodo Anterior

125.33%
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-21.36%

-28.09%

111.60%

-50.00% 0.00% 50.00% 100.00% 150.00%

Costos

Gastos

Resultado integral de financiamiento

Utilidad Neta

Ingresos
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EVALUACIONES FISCALES FINANCIERAS

Ultimo Periodo
Variacion vs Periodo 

Anterior

Rentabilidad -18.99%
Variación en Ventas 111.60%

Margen Bruto sobre ventas 19.96% -19.54%

Margen Operativo sobre ventas 3.50% -65.59%

Margen Neto sobre ventas / Margen de utilidad 3.20% -65.84%
Rendimiento s/activo ROA 12.55% -22.91%

Rendimiento s/capital ROE 6.81% -28.09%

Ventas a crédito sobre ventas totales 13.76% -57.15%

DUPONT 6.81% -28.09%
Ponderación de Devoluciones 1.58% 48.50%

Ponderación de Otros ingresos 0.00% No Aplica

Razon Gastos Financieros 0.29% -62.83%



TABLEROS DE CONTROL DE ACTIVOS 



TABLERO DE CONTROL VENTAS



TABLERO DE CONTROL CUENTAS POR 
PAGAR 



TABLERO DE CONTROL GASTOS



“LA INTELIGENCIA NO ES LA HABILIDAD PARA GUARDAR 
INFORMACIÓN, SINO SABER DONDE ENCONTRARLA”

ALBERT EINSTEIN



MUCHAS GRACIAS
INSTITUTO FISCAL EMPRESARIAL
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